TAMPLARIE DIN LEMN

Piata de ferestre din lemn stratificat, afectata
grav de recesiune

Daca in anii anteriori domeniul fabricatiei
de tampldrie din lemn stratificat a urmat
aceleasi tendinte ascendente ca ale pietei
nationaledeferestre/usitermoizolante, situ-
atia economicad nefavorabild, inregistrata
din toamna anului trecut, a determinat o
diminuare substantiald a vanzarilor. Ludnd
in considerare faptul cd firmele din brangd
au trecut de la o crestere medie anualé de
30% a cifrei de afaceri la o scadere accele-
ratd a numdrului de contracte si comenzi,
se poate afirma ca livrdrile de ferestre/usi
preconizate pentru2009seafldcelputinsub
semnul incertitudinii. Majoritatea produ-
cdtorilor nu se mai raporteaza la matrjele
de profit estimate initial si sunt obligati s
implementeze mdsuri de restructurare a
strategiei de afaceri.

Nu se pot aplica metode “clasice”
de reducere a costurilor

Teoretic, produsele cu valoare adaugata
mare, de inalta calitate, au sanse reale de
a putea fi comercializate chiar si in peri-
oada recesiunii, intrucat categoriile de
beneficiari care doresc sa le achizitioneze
dispun de resurse financiare suficiente, iar
cererea este solvabila. Aceasta ar trebui sa
fie si situatia bransei tamplariei din lemn
stratificat, pentru care existd un segment
de utilizatori bine definit. Din pacate,
problemele economice interne, generate
in principal de scaderea consumului si a
investitiilor prin blocarea procesului de
creditare, s-au repercutat rapid in randul
fabricantilor de ferestre din lemn, a caror
activitate s-a diminuat masiv, inclusiv din
cauza “disparitiei” pietelor de export, a
volatilitatii cursului de schimb etc. Cei ce
derulau contracte care implica executia de
lucrari finantate din fonduri bugetare s-au
confruntat cu blocaje datorate intarzierii
la achitarea creantelor, aspectele negative
fiind inregistrate in continuare. Cresterea
nivelului competitiei, amortizarea mai
lentd a investitilor efectuate pentru
dezvoltare, necesitatea utilizarii de materii
prime de calitate (insa mai scumpe), care
sa faca diferenta dintre companii repre-
zintd aspecte ce impiedica reluarea activi-
tatii societatilor din domeniu. In conditiile
in care personalul specializat, ce a bene-
ficiat in numeroase cazuri de cursuri de
formare profesionala (pentru a se adapta
proceselor tehnologice derulate la stan-
darde europene), constituie principala
resursa a unei firme, este dificil ca procesul
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de restructurare sa vizeze micsorarea
retributiei sau disponibilizarea angaja-
tilor. In acest domeniu de activitate - mai
ales in cazul comenzilor unicat - aportul
fiecdrei persoane este esential, deoa-
rece procesul de fabricatie (aflat la limita
dintre precizia impusa de caracteristicile
tehnico-functionale ale ferestrelor si artd)
nu poate fi sustinut cu utilaje automate.
De asemenea, renegocierea contractelor
cu furnizorii constituie o sarcina dificila,
deoarece, in cazul unui refuz de reducere a
pretului materialelor, nu se poate miza pe
inlocuirea rapida a acestora.

Criza, coroborata cu necesitatea
adoptarii normelor UE

In etapa initiald a pietei, respectiv dupa
1992, procesul de productie a tamplariei
din lemn stratificat se desfasura cu difi-
cultate, mai ales ca bransa producatorilor
includea doar cateva firme specializate. In
acelasi timp, au aparut anumite dificultati
si in procesul de comercializare. Astfel,
pentru a putea vinde in conditii optime
ansamblurile, s-a impus “educarea” poten-
tialilor beneficiari, carora li s-au prezentat
avantajele utilizarii acestui material (care
este diferit fatd de materia prima utili-
zata la ferestrele netermoizolante). A fost
necesara aplicarea unei strategii de infor-
mare prin intermediul careia sa se menti-
oneze faptul ca, prin tratare/prelucrare
speciala, se elimina problemele specifice
lemnului masiv si ca, in Occident, acest tip
de tamplarie se folosea de zeci de ani cu
mare succes, chiar daca preturile erau mai
ridicate in comparatie cu ale altor solutii

tehnologice. Rezultatele au devenit vizi-
bile in timp, iar produsele din aceasta cate-
gorie, considerate “de top’, erau achizitio-
nate de tot mai multi clienti. In prezent, se
pare ca acest trend s-a inversat si ramane
de vazut daca aceste campanii sustinute
au dat rezultatele scontate la nivelul pietei
autohtone, caracterizata totusi prin super-
ficialitate. Chiar si procedeele de realizare a
elementelordinlemnstratificat,careimpun
efectuarea unui control riguros al calitatii
materiei prime si materialelor folosite, in
vederea evitdrii eventualelor probleme in
exploatare, pot fi percepute ca un deza-
vantaj pentru cei ce doresc livrarea rapida,
cu orice pret, aansamblurilor de tamplarie.
Dupa aderarea Romaniei la structurile
Uniunii Europene, producatorii de ferestre
trebuie sa respecte reguli stricte, comune
tuturor tdrilor membre. Deocamdatd, in
spatiul comunitar nu existd un consens
referitor la caracteristicile de performanta
ale usilor/ferestrelor din lemn stratificat,
intrucat acestea sunt considerate produse
atipice, destinate in special aplicatiilor
de lux (imobile tip vila) si realizate, mai
ales, pe baza de comanda. Dar se are in
vedere impunerea unor reglementdri, in
vederea aplicarii marcajului CE, iar pentru
firmele din categoria IMM, grav afectate
de recesiune, aceasta presupune aparitia
unor costuri suplimentare. Singurul aspect
pozitiv care poate fi subliniat in contextul
actual ar putea fi reprezentat de faptul ca
instalarea tamplariei din lemn stratificat
- in cazul reabilitarii cladirilor de tip monu-
ment istoric - se solicita in mod expres, prin
caietele de sarcini. Ins3 aceste investitii nu



